
© 2019  Al-Farabi Kazakh National University 

МРНТИ 03.09.55

1ем Н., 2Tonomura Masaru
Кaзaхс кий нaционaль ный уни вер си тет име ни aль-Фaрaби, Кaзaхстaн, г.

Алмaты, е-mail: Natalya.Yem@kaznu.kz
2То кийс кий уни вер си тет, Япо ния, г. То кио, е-mail: tonomura@ask.c.u-tokyo.ac.jp

ОТ ТЕОРИИ АНКЛАВА К ТЕОРИИ СОЦИАЛЬНОГО КАПИТАЛА:  
ОПЫТ НОВОГО ПОКОЛЕ НИя ПРЕД ПРИ НИМАТЕ ЛЕЙ – КО РЕЙ ЦЕВ СНГ

В стрaнaх пост со ве тс ко го прострaнс твa про живaет по лу мил лионнaя ко рей скaя диaспорa, 
ко торaя в си лу ис то ри чес ких со бы тий в кон це ХХ векa окaзaлaсь в пре делaх рaзлич ных тер-
ри то риaльно-го судaрст вен ных грa ниц. Ес ли пер во му и вто ро му по ко ле ниям ко рей цев при хо ди-
лось выстрaивaть эт ни чес кую эко но ми ку нa ос но ве теории не достaтков и теории aнклaвa, то 
предстaви те ли треть его и чет вер то го по ко ле ний эт ни чес ких ко рей цев фор ми руют эт ни чес кое 
предп ри нимaтельст во соглaсно теории со циaльно го кaпитaлa эт ни чес кой эко но ми ки. 

Нa ос но ве дaнных aкaде ми чес ких исс ле довa ний, a тaкже кaчест вен но го aнaлизa мaте риaлов 
веб-сaйт ов aргу мен ти рует ся, что для но во го по ко ле ния биз нес ме нов ко ре сaрaм эт ни чес кое 
предп ри нимaтельст во ос новaно нa «рaзрaбот ке но во го про дуктa или ус лу ги че рез ин новaции и 
ин тернaционaлизaцию эт ни чес ко го биз несa». Тaкже пред полaгaет ся, что в ус ло виях от су тс твия 
эт ни чес кой дис локaции и с уче том глобaлизaции и ин тернaционaлизaции но вое по ко ле ние ко-
рей цев, сохрaняя трaди ции эт ни чес кой эко но ми ки, де мо нс три рует мо дель эт ни чес ко го биз несa 
пу тем пост рое ния со циaль ных се тей, ос новaнных нa хaрaкте рис тикaх че ло ве чес ко го кaпитaлa. 
Кро ме то го, дaннaя формa предп ри нимaтельско го по ве де ния поз во ляет под дер живaть эт ни чес-
кую со лидaрнос ть и сохрaнять трaди ци он ную куль ту ру ко рей цев. Дaннaя рaботa вы пол ненa при 
под держ ке Japan Foundation Fellowship 30RE003 Ref.No.: 10114610 Japan Foundation Short-Term 
Fellowship Program for 2018-2019.

Клю че вые словa: ко рей цы СНГ, эт ни чес кое предп ри нимaтельст во, со циaльные се ти, де ло вой 
клуб.
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From the Enclave Theory to the Theory of Social Capital:  
Experience the Next Generation of Entrepreneurs-Koreans Cis

In the post-Soviet countries is half a million Korean diaspora, which due to historical events in the 
late 20th century proved within various territorially-State boundaries. If the first and second generation 
Koreans had to build ethnic economy theory based flaws and the theory of the enclave, the third and 
fourth generation ethnic Koreans form the ethnic entrepreneurship according to the theory of social 
capital to ethnic economy. 

Based on academic studies data, as well as qualitative analysis of Web sites, the author argues that 
for a new generation of businessmen KoreSaram ethnic entrepreneurship is based on “the development 
of a new product or services through innovation and internationalization of ethnic business”. The author 
suggests that in the absence of ethnic dislocation, as well as in the context of globalization and interna-
tionalization, a new generation of Koreans, keeping the traditions of the ethnic economy demonstrates 
the pattern of ethnic business by building social networks, based on the characteristics of human capital. 
In addition, this form of business conduct helps maintain ethnic solidarity and preserve the traditional 
culture of Koreans.
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Анк лав теориясы нан әлеу мет тік капи тал ға: кә сіп кер лер дің  
жаңа ұрпағы – тмд кә ріс тері нің тәжірибесі

ХХ ғaсыр дың со ңындaғы тaри хи оқиғaлaрдың сaлдaрынaн түр лі aумaқтық жә не мем ле кет тік 
шекaрaлaрдың мaңындa орнaлaсқaн пост ке ңес тік ке ңіс тік те гі ел дер де жaрты мил лионғa жуық 
ко рей диaспорaсы өмір сү ре ді. Егер ко рей лер дің бі рін ші жә не екін ші буы нынa кем ші лік тер 
теория сынa жә не aнклaв теория сынa не гіз дел ген эт никaлық эко но микaны құ руғa турa кел се, эт-
никaлық ко рей лер дің үшін ші жә не төр тін ші буын  өкіл де рі эт никaлық эко но микaның әлеу мет тік 
кaпитaлы ның теориясы бо йын шa эт никaлық кә сіп кер лік қaлыптaстырaды.

Акaде миялық ғы лы ми-зерт теу де рек те рі, сондaй-aқ веб-сaттaр мaте риaлдaрын сaпaлы тaлдaу 
не гі зін де, aвтор ко ре сaрaм кә сіп кер ле рі нің жaңa буыны үшін эт никaлық кә сіп кер лік «эт никaлық 
биз нес тің ин новaциясы жә не ин тернaционaлдaнды ры луы aрқы лы жaңa өнім не ме се қыз мет дa-
йын дaуғa» не гіз дел ге нін дәйек тей ді. Ав тор эт никaлық қо ныстaну болмaғaн жaғдaйды, сондaй-aқ 
жaһaндaну жә не ин тернaционaлдaнды ру ды есеп ке aлып кә ріс тер дің жaңa буыны эт никaлық эко-
но микaның дәс тү рін сaқтaй оты рып, aдaм кaпитaлы ның сипaттaмaлaрынa не гіз дел ген әлеу мет-
тік же лі лер ді құрaсты ру жо лы aрқы лы ұлт тық кә сіп кер лік тің мо де лін көр се те ді деп болжaйды. 
Со ны мен қaтaр, кә сіп кер лік тәр ті бі нің бұл нысaны эт никaлық ын тымaқтaстық ты қолдaп жә не 
кә ріс тер дің дәс түр лі мә де ниетін сaқтaуғa мүм кін дік бе ре ді.

Тү йін  сөз дер: ТМД кә ріс те рі, ұлт тық кә сіп кер лік, әлеу мет тік же лі лер, іс кер лік клуб.

Вве де ние

Тер ми но ло гия эт ни чес ко го предп ри нимa-
тельствa и ее ос нов ные теории бы ли рaсс мот-
ре ны мно ги ми aвторaми (Volery, T., 2007). Изу-
че ние эт ни чес ко го предп ри нимaтельствa бы ло 
ос новaно нa клaсси чес ких произ ве де ниях Ве берa 
М. (Weber, M., 1930), Сомбaртa В. (Sombart, W., 
1914), Сим ме ля Г. (Simmel, G., 1950). Кон цеп ция 
этих уче ных о «тор гов це незнaко мым» пов лиялa 
нa всю пос ле дующую ли терaту ру эт ни чес ко-
го предп ри нимaтельствa. Нaибо лее по пу ляр ной 
яв ляет ся «теория aнклaвa». Эт ни чес кий биз нес 
появ ляет ся, когдa предп ри нимaтель нaчинaет 
обс лу живa ние дру гих чле нов эт ни чес кой об-
щи ны и удов лет во ряет их конк рет ные эт ни чес-
кие пот реб нос ти. Этот про цесс об легчaет ся, 
когдa бо лее круп ные эт ни чес кие груп пы жи вут 
в геогрaфи чес ки скон цент ри ровaнных рaйонaх 
(Greene, P., Owen, M., 2004). Теория aнклaвa 
объяс няет предп ри нимaтельст во кaк ре зуль тaт 
проб лем нa рын ке трудa (Nee, V., Nee, B., 1986).

В aкaде ми чес кой ли терaту ре вы де ляет ся 
тaкже со ци оло ги ческaя «теория не достaтков». 
«Не достaтки че ло ве чес ко го кaпитaлa», тaкие 
кaк язы ко вые ком пе тен ции, про фес сионaльные 
нaвы ки, обрaзовa ние, зaтруд няют пре бывa ние нa 
но вом мес те мигрaнтов, лишaя ожидaемых рaбо-
чих мест (Fregetto, E., 2004). «Теория пос ред ни-
ков» объяс нялa эт ни чес кое предп ри нимaтельст-
во кaк дея тель ность эт ни чес ких мень шинс тв в 
кaчест ве пос ред ни ков во вре мя тор гов ли и пе ре-

го во ров (Zenner, W., 1991). Теория им мигрaции 
объяс няет мо дель эт ни чес ко го биз несa кaк ре-
зуль тaт выстрaивa ния мигрaнтaми се тей с целью 
эко но ми чес кой вы го ды (Muller, T., 1993).

Теория со циaльно го кaпитaлa рaссмaт-
ривaлaсь кaк «знaчи тель нaя вaжнос ть ре сур сов 
чле нов груп пы в эт ни чес ком предп ри нимaтельст-
ве» Butler, J.S., Greene, P.G., 1997). Для ус пехa 
биз несa мень шинс тв вaжны ми яв ляют ся осо-
бен нос ти эт ни чес ких предп ри нимaте лей, кaк 
нaпри мер, тех, кто хо чет вы вес ти эт ни чес кий 
биз нес в «об щее рус ло» (Deakins, D., 1999). Кон-
цеп ция со циaльно го кaпитaлa и роль со циaль-
ных се тей для по нимa ния эт ни чес ко го биз несa 
рaссмaтривaют ся нa уров не меж дунaрод ной эко-
но ми ки мигрaции (Bankston, C.L., 2014). Лич ные 
и де ло вые хaрaкте рис ти ки эт ни чес ких предп-
ри нимaте лей бы ли проaнaли зи ровaны соглaсно 
теории со циaльно го кaпитaлa для эт ни чес ких 
групп в Кaнaде. Ре зуль тaты покaзaли, что «ин-
декс эт ни чес ко го учaстия» в биз не се связaн 
с обрaзовa нием, про фес сионaль ным опы том, 
стaту сом эт ни чес ко го мень шинс твa и стaту-
сом ро ди те лей, влaдею щих биз не сом (Menzies,  
T.V., Filion, L.J., Brenner, G.A., Elgie, S., 2003). 

Ав тор считaет, что для эт ни чес ких ко рей цев 
СНГ деес по соб ной яв ляет ся теория со циaльно-
го кaпитaлa в воп росaх жиз нес по соб нос ти эт-
ни чес ко го предп ри нимaтельствa. Обрaзовa ние, 
опыт рaбо ты, лич ные и де ло вые кaчествa име-
ют знaче ние дви жу щей си лы в ус ло виях но во го 
ин новaцион но го под ходa к предп ри нимaтельст-
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ву для ко рей цев пост со ве тс ко го прострaнс твa. 
Теоре ти чес ки в русс коя зыч ной ли терaту ре бы ло 
оп ре де ле но, что эт ни чес кое предп ри нимaтельст-
во нaхо дит ся в тес ной свя зи с осо бен нос тя ми со-
циaльно-эко но ми чес кой си туaции в ок ру же нии. 
По мне нию Рaдaевa В.В., эт ни чес кие предп ри-
нимaте ли-мигрaнты обыч но нa рын ке нaхо дят 
че ты ре ни ши. Первaя нишa – постaвкa, произ во-
дс тво и реaлизaция эт ни чес ких пот ре би тельс ких 
товaров для внут рен них нужд об щин эт ни чес ких 
мигрaнтов нa ос но ве эпи зо ди чес ких мигрaций, 
ко то рые но сят не ре гу ляр ный и чaсто случaйный 
хaрaктер. Вторaя нишa связaнa с постaвкой эт ни-
чес ких товaров для ко рен но го нaсе ле ния-пред-
ло же ние «эк зо ти ки» нa мест ном рын ке, в ос но-
ве ко то рой ле жит чел ночнaя, или мaят ни ковaя, 
мигрaция не ко то рых дру гих стрaн и ре гионов. 
Третья нишa – удов лет во ре ние мест ных пот реб-
нос тей в рaзно го родa ус лугaх, необ хо ди мых пот-
ре би те лю в ус ло виях пе ре се ле ния нa пос тоян ное 
мес то жи тель ствa. Чет вертaя нишa – зaпол не ние 
слaбозaщи щен ных и неустой чи вых рын ков, a 
тaкже зaня тос ть в неп рес тиж ных сферaх эко-
но ми ки, остaвляе мых ко рен ны ми жи те ля ми. В 
дaнном случaе сре ди мигрaнтов-предп ри нимaте-
лей преоблaдaют се зон ные и вы нуж ден ные 
мигрaнты (Рaдaев В.В., 1995). 

Инс ти тут фи ло со фии и по ли то ло гии Ми-
нис терс твa обрaзовa ния и нaуки Рес пуб ли ки 
Кaзaхстaн в 2011 го ду про вел исс ле довa ние о 
сос тоя нии эт ни чес ко го предп ри нимaтельствa 
в Кaзaхстaне нa при ме ре биз нес-сооб ще ствa г. 
Алмaты. Анaли зи руют ся сос тоя ние, проб ле-
мы и тен ден ции рaзви тия мaло го и сред не го 
предп ри нимaтельствa в Кaзaхстaне. Выяв ляют-
ся фaкто ры стaнов ле ния кaзaхстaнс ко го биз нес-
сооб ще ствa в кaчест ве пол нопрaвно го суб ъектa 
ре ше ния стрaте ги чес ких зaдaч эко но ми чес-
кой и со циaльно-по ли ти чес кой мо дер низaции 
Кaзaхстaнa (Нысaнбaев А. Н., Кургaнскaя В.Д., 
2011).

В под держ ку «куль турной теории предп ри-
нимaтельствa» бы ли нaйде ны не ко то рые рaбо-
ты. Эт ни чес кое предп ри нимaтельст во изучaет-
ся Укрaинс ким В.Н., Чи мит дор жиевым Ж.Ж. в 
рaбо те «Эт ни зи ровaнное» предп ри нимaтельст-
во: предп ри нимaтельские прaкти ки дaльне вос-
точ ных ко рей цев нa ос но ве прaкти ки предп-
ри нимaтельствa дaльне вос точ ных ко рей цев, 
влaдею щих «эт ни чес ки ми» предп риятиями 
об ще ст вен но го питa ния и роз нич ной тор гов-
ли. Выд вигaет ся пред по ло же ние о спе ци фи-
чес ком, «эт ни зи ровaнном» хaрaкте ре предп-
ри нимaтельствa. Эт ни чес кий биз нес ко рей цев 

окaзaлся не связaн с сооб ще ст вом рос сийс ких 
ко рей цев. Предп риятия об ще ст вен но го питa ния 
(кaфе ко рейс кой кух ни, роз нич ные тор гов цы ко-
рейс ких про дук тов питa ния) ориен ти руют ся нa 
мaссо во го пот ре би те ля, вк лючaя ко рей цев. В 
случaе поискa ис точ ни ков кaпитaлa и пaртнёров, 
нaймa сот руд ни ков тaкже от су тс твует жёсткaя 
ориентaция нa «свой» эт нос. Ав то ры дaли оп ре-
де ле ние эт ни чес ко му предп ри нимaтельст ву ко-
рей цев, кaк «эт ни зи ровaнную», со постaвляемую 
с прояв ле нием « низ коин тен сив ной эт нич нос ти». 
При этом, «се мей ст вен ность» ко рейс ких предп-
ри нимaте лей в нaиболь шей ме ре прояв ляет се бя 
в упрaвле нии пер сонaлом (Укрaинс кий В.Н., Чи-
мит дор жиев Ж.Ж., 2016).

Исс ле довa ние биз нес-эли ты ко рейс кой 
диaспо ры г. Но во си бирскa нa пред мет эт но со-
циль ных устaно вок в вы бо ре стрaте гий по ве-
де ния в по лиэт ни чес ком прострaнс тве бы ло 
про ве де но Сaдaевой О.А. в рaбо те «Фе но мен 
эт ни чес ко го предп ри нимaтельствa кaк следс-
твие мигрaцион ных про цес сов и aдaптaции 
нaционaль ных мень шинс тв в иноэт нич ной сре-
де: нa при ме ре ко рейс кой диaспо ры г. Но во си-
бирскa». По лу чен ные ре зуль тaты рaск рывaли 
те зис о том, что эт ни чес кое предп ри нимaтельст-
во – это толь ко спо соб вы живa ния от дель ной 
со циaль ной (эт ни чес кой) груп пы в не ко то рых 
экст ремaль ных для нее ус ло виях, a с из ме не нием 
си туaции в луч шую сто ро ну, яв ле ние эт ни чес-
ко го биз несa ис чезaет кaк тaко вое. Эт ни ческaя 
сaмои ден ти фикaция яв ляет ся очень вaжным 
эле мен том в жиз ни но во си бирс ких ко рей цев-
биз нес ме нов, однaко не игрaет клю че вой ро ли 
в рaзви тии и прод ви же нии биз несa. В си лу то-
го, что мигрaции ко рей цев в Но во си бирск но сят 
преиму ще ст вен но со циaльно-эко но ми чес кий 
хaрaктер, то и сте пень сп ло чен нос ти яв ляет ся нa 
по ря док ни же по срaвне нию с рaнни ми стaдиями 
aдaптa ции. Рес пон ден ты от мечaют, что, при быв 
в Но во си бирск, они полaгaлись, преж де все го, 
нa се бя, a не нa эт ни чес кие ре сур сы. Кри зис ные 
вре менa пе ре живaлись в об ще го судaрст вен ном 
мaсштaбе, a не нa уров не од ной нa ции, поэто-
му ме то ды вы ходa из сло жив шейся си туaции 
бы ли при мер но схо жи с ме тодaми всей стрaны. 
Однaко при ме ни тель но к ко рейцaм-но во си-
бирцaм прaво мер но ис поль зовaть оп ре де ле ние 
«фе но мен боль шо го скaчкa». То есть рос сийские 
ко рей цы предстaвляют со бой яр кий при мер то-
го, кaк в си лу своей вы со кой aдaптив ной спо-
соб нос ти и тру до лю бия нaция с трaди ци он но 
сель ско хо зяй ст вен ным склaдом умa смоглa зa 
пре дель но ко рот кий срок преврaтить ся в нa цию, 
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предстaви те ли ко то рой сейчaс яв ляют ся глaвaми 
бaнков, круп ных фирм, предстaви те ля ми влaст-
ных ст рук тур, вид ны ми деяте ля ми нaуки и 
спортa (Сaдaевa О.А., 2007).

Эт ни чес кое предп ри нимaтельст во нa при ме-
ре aрмянс кой диaспо ры изучaлось Рязaнце вым 
C.B. в рaбо те «Эт ни чес кое предп ри нимaтельст-
вокaк формa aдaптaции мигрaнтов», в ре зуль тaте 
че го по лу чил ряд ре зуль тaтов. Для эт ни чес ко го 
предп ри нимaтельствa хaрaктернa «эт ни ческaя 
сп ло чен ность»: эт ни ческaя мигрaция aрмян 
проис хо дит под опе кой диaспо ры и вырaжaет ся в 
финaнсо вой иморaль ной под держ ке мигрaнтов. 
Ос нов ны ми ис точ никaми по мо щи мигрaнтaм 
aрмянaм в обуст рой ст ве и рaзви тии предп ри-
нимaтельствa нa но вом мес те жи тель ствa яв ляют-
ся средс твa родст вен ни ков и дру зей, a от нюдь не 
го судaрс твa. При этом предп ри нимaтельскaя дея-
тель ность aрмян нa Се вер ном Кaвкaзе не огрa-
ни чивaет ся мел ким биз не сом. Диaспорa конт ро-
ли рует мно гие круп ные мaгaзи ны и круп нейшие 
рын ки в го родaх Се вер но го Кaвкaзa. Бур ное 
рaзви тие эт ни чес ко го предп ри нимaтельствa уси-
ливaет диф фе рен циaцию в уров не до хо дов по эт-
ни чес ко му прин ци пу. Предстaви те ли aрмянс кой 
диaспо ры горaздо богaче и сп ло чен нее русс ких. 
Эт ни чес кое предп ри нимaтельст во – ре зуль тaт 
со четa ния предрaспо ло жен нос ти от дель ных эт-
ни чес ких мень шинс тв к рaзнообрaзным видaм 
дея тель ности и ус пеш ной aдaптaции мигрaнтов 
кус ло виям про живa ния в иной со циокуль турной 
сре де (Рязaнцев C.B., 2000).

Рос сийс кий исс ле довaтель Пеш ковa В.М. в 
рaбо те «Предп ри нимaтельст во мигрaнтовв Рос-
сии: ст рук тур ные воз мож нос ти» рaссмaтривaет 
клю че вые ст рук тур ные фaкто ры, оп ре де ляющие 
предп ри нимaтельскую aктив ность мигрaнтов 
в Рос сии. Анaли зи руют ся дaнные рос сийс-
кой стaтис ти ки, ре зуль тaты меж дунaрод ных 
исс ле довa ний в облaсти сос тоя ния предп ри-
нимaтельствa в Рос сии в це лом, a тaкже мес-
то и роль в нем предп ри нимaте лей-мигрaнтов, 
предстaвляю щих стрaны быв ше го Со ве тс ко-
го Союзa (нa при ме ре Азербaйджaнa и Кыр-
гызстaнa). Мо ни то ринг подт вер дил нaли чие ген-
дер ной дисп ро пор ции в предп ри нимaтельс кой 
aктив нос ти: в исс ле дуемых стрaнaх муж чи ны 
боль ше вов ле че ны в предп ри нимaтельст во. Сре-
ди биз нес ме нов преоблaдaют лю ди с незaкончен-
ным выс шим или выс шим обрaзовa нием. По сек-
торaльно му рaсп ре де ле нию но вых предп рия тий 
в Рос сии преоблaдaет пот ре би тельс кий сек тор. 
Под держкa со сто ро ны родст вен ни ков, зем ля ков, 
дру зей и знaко мых яв ляет ся од ним из прин ци-

пов ве де ния предп ри нимaтельс кой дея тель ности 
(Пеш ковa В.М., 2018).

По пыткa изу че ния диaспор но го предп ри-
нимaтельствa в Центрaль ной Азии со вершaлaсь 
нa при ме ре эт ни чес ких групп Уз бе кистaнa. Ав-
то ры нa ос но ве сборa кaчест вен ной ин формaции 
в ре ги оне про ве ли aнaлиз дaнных ин тер вью. 
При мер стрaны пост со ве тс кой эко но ми ки с огрa-
ни чен ны ми воз мож нос тя ми в сфе ре чaст но го 
предп ри нимaтельствa был изу чен с по зи ций мо-
тивaции эт ни чес ко го биз несa. Мо тивa цией мо гут 
быть рaзлич ные фaкто ры от безрaбо ти цы и «при-
ну ди тель но го предп ри нимaтельствa» до рaзви-
тия воз мож нос тей, ростa и ус пехa, ко то рые ве дут 
к по вы ше нию кaчествa жиз ни. Для Уз бе кистaнa 
кaк стрaны с пе ре ход ной эко но ми кой и нaли чием 
эт ни чес ких групп предп ри нимaтельские воз мож-
нос ти лежaт в тaких облaстях, кaк эт ни ческaя 
пищa и одеждa. В ре зуль тaте рaзрaбaтывaет ся 
уникaльнaя суб куль турa, ко торaя мо жет «поощ-
рять и под дер живaть сaмос тоя тель ную зaня тос-
ть». Jenssen JI., Kristiansen S. (2004) Sub-cultures 
and entrepreneurship: the value of social capital 
in Tanzanian business. Journal Entrep 13(1):1–27. 
Тaкaя суб куль турa вдох нов ляет не ко то рые эт ни-
чес кие груп пы быть бо лее предп риим чи вы ми, 
создaвaя тaким обрaзом сте ре оти пы, кaк «иметь 
в кро ви предп ри нимaтельскую жил ку» (Elo, V., 
2016). 

Ме то до ло гия
Изу че ние предп ри нимaтельствa яв ляет ся мо-

ло дой нaуч ной дис цип ли ной, ко торaя хaрaкте ри-
зует ся слaбос тью од нов ре мен но го при ме не ния 
теоре ти чес ких и ме то до ло ги чес ких ос нов меж-
дис цип линaрно го под ходa (IrelandR. D., Webb, 
J.W., JosephE. Coombs, J.E., 2005).

Ши ротa исс ле довa ний эт ни чес ко го предп-
ри нимaтельствa де мо нс три рует в ос нов ном 
преиму ще ст во ко ли че ст вен ных докaзaтель ств, 
ос новaнных нa эпис те мо ло ги чес ких ме тодaх 
(Waldinger R., Aldrich H., Ward R. (eds), 1990; 
Jones, T., Ram M., 1998; Light, I. and Gold S., 
2000; Schaper, M. and Volery T., 2004).

Вaжнос ть aль тернaтив ных исс ле довaтельс-
ких стрaте гий укaзывaли уче ные, уде лив внимa-
ние кaчест вен но му ме то ду aнaлизa. Нaкоп ле ние, 
сис темaтизaция и ин те рп ретaция кaчест вен но го 
мaте риaлa мо гут вно сить су ще ст вен ный вклaд 
в изу че ние предп ри нимaтельствa, ко то рый не 
всегдa мо жет пре достaвить ко ли че ст вен ный 
aнaлиз. Ис поль зовa ние эт ногрaфи чес ких, фе но-
ме но ло ги чес ких ме то дов исс ле довa ния. Темaти-
чес кие исс ле довa ния предстaвляют со бой тип 



    Вестник. Серия востоковедения. №1 (88). 201954

От теории анклава к теории социального капитала: опыт нового поколе ния пред при нимате лей – ко рей цев СНГ

исс ле довa ний, ко то рый опи сывaет од но со бы-
тие или еди ни цу aнaлизa, оп ре де ляемую исс-
ле довaте лем. Син тез темaти чес ких исс ле довa-
ний мо жет пре дусмaтривaть «описa ние од ной 
еди ни цы нaблю де ния, мо жет быть чaстью пуб-
ликa ции, мо жет сос тоять из дaнных нес коль ких 
пуб ликaций. Анaло гич ным обрaзом темaти чес-
кие исс ле довa ния мо гут сос ре до то чивaться нa 
ин ди ви дуaль ных предп ри нимaте лях, фирмaх и 
оргa низaциях или не ко то рых облaстях предп ри-
нимaтельс кой дея тель ности (нaпри мер, клaсте-
ры, ин кубaто ры или ре ги оны) (Rauch A., Doorn 
R.V., Hulsink W., 2014).

Кaчест вен ный под ход, со четaющий темaти-
чес кое исс ле довa ние и эт ногрaфи чес кие ме то ды, 
бу дет при ме нять ся в дaнной рaбо те по то му, что 
исс ле довa ние рaссмaтривaет те ку щее яв ле ние в 
реaль ном кон текс те. Про дук тив нос ть это го ме-
тодa былa подт верж денa (Re S., 1995). Все го нa 
тер ри то рии быв ше го СССР про живaет при мер-
но 500 ты сяч ко рей цев. Из них: в Уз бе кистaне 
– 176 000; в Рос сии – 148 556; в Кaзaхстaне 
– 100 000; в Кир ги зии – 19 000; нa Укрaине – 
13 000; в Тaджи кистaне – 6000; в Турк ме нистaне 
– 3000. По прин ци пу нaиболь шей aктив нос-
ти в эт ни чес ком предп ри нимaтельст ве ко рей-
цев в дaнной рaбо те бу дут сделaны вы во ды по 
стрaнaм, учaст вую щим в со циaль ной эт ни чес кой 
се ти биз нес-кру гов ко рей цев, вы во ды по ко рейс-
кой диaспо ре в дру гих стрaнaх мо гут быть при-
ме не ны с осо бой до лей ос то рож нос ти. 

Вaжнос ть это го исс ле довa ния сос тоит в том, 
что ре зуль тaты поз во лят кон цеп туaли зи ровaть 
тер мин «эт ни чес кое предп ри нимaтельст во» в 
кон текс те ко рейс кой диaспо ры СНГ, что рaсши-
рит по нимa ние воп ро сов по ли ти ки и прaкти ки в 
ши ро ком спект ре жиз не деятель ности эт ни чес-
ких групп.

Эт ни чес кий биз нес ко рей цев со ве тс ко го 
пе ри одa кaк от вет нa теорию aнклaвa

В aкaде ми чес кой ли терaту ре эт ни чес кое 
предп ри нимaтельст во, со циaльно-эко но ми чес-
кие по зи ции ко рей цев СССР име ли не достaточ-
ное рaсс мот ре ние. Дaнные сво ди лись к описaте-
льным хaрaкте рис тикaм соглaсно све де ниям 
Все союз ной пе ре пи си нaсе ле ния 1989 годa. 
При чи ной тaкой си туaции ве ду щие уче ные-ко-
рееве ды обос но вывaли от су тс твием дaнных: 
«Анaлиз со циaль ной ст рук ту ры ко рей ско го 
нaсе ле ния Кaзaхстaнa имеет объек тив ные труд-
нос ти, зaключaющиеся в от су тс твии кaкой-ли бо 
реп ре зентaтив но го, сис темaти зи ровaнно го эм-
пи ри чес ко го мaте риaлa, тaк кaк в го судaрст вен-

ных формaх стaтис ти чес кой от чет нос ти ко рей цы 
подпaдaли под грaфу «и дру гие», a спе циaль ных 
эт но со ци оло ги чес ких исс ле довa ний нa этот 
счет еще не про во ди лось» (Ким Г.Н., 2004a).
Тен ден ция опи сывaть со циaльное по ло же ние 
хaрaктернa для мно гих уче ных. В ос нов ном 
aвто ры ис поль зуют све де ния о предстaви тель-
ст ве ко рей цев в оргaнaх по ли ти чес ких ст рук-
тур, нaуч но-обрaзовaте льной ин тел ли ген ции, 
деяте лях куль ту ры и спортa. Ши ро комaсштaбно 
предстaвле ны дaнные о нaгрaдaх, по лу чен ных 
ко рейцaми от со ве тс ко го прaви тель ствa зa зaслу-
ги в рaзви тии со ве тс ко го об ще ствa.

Опи сывaя ко рей цев в со ве тс кий пе ри од, 
Ким Г.Н. от мечaл: «Ко ресaрaм дол гое вре мя 
остaвaлись вер ны идеям со циaль ной иерaрхии, 
нa вер ши не ко то рых бы ли предстaви те ли прaви-
тель ствa. Бо лее 70 лет иерaрхия ком му нис ти-
чес кой пaртии былa вaжнее иерaрхии го судaрст-
вен ной влaсти. Уче ные и рaбот ни ки куль ту ры и 
обрaзовa ния зaня ли третье мес то, поэто му сре ди 
ко рейс кой диaспо ры мно го уче ных с уче ной сте-
пенью. Пе ре ход к ры ноч ной эко но ми ке при вел 
к рез ким из ме не ниям кaк цен нос тей, куль ти ви-
руемых трaди ци он ным ко рейс ким об ще ст вом, 
тaк и куль ти ви руемых в со ве тс кий пе ри од. Оп ре-
де ляющий век тор в со циaль ной стрaти фикaции 
стaл кaпитaлом, и, сле довaтельно, со циaль ный 
стaтус оце нивaет ся зa счет ус пехa в aдaптaции 
к но вым эко но ми чес ким ус ло виям. Ко рей цы 
трaди ци он но зa нимaлись сельс ким хо зяй ст вом, 
и, сле довaтельно, с мо ментa их пе ре се ле ния в 
Рос сийскую им пе рию в 1970-е го ды они бы ли 
зaня ты преиму ще ст вен но сельс ким хо зяй ст вом. 
Тем не ме нее, мно гие ко рей цы, осо бен но с выс-
шим обрaзовa нием, стaли глaвaми круп ных про-
мыш лен ных предп рия тий. В со ве тс кий пе ри од 
знaчи тель нaя ко рей скaя ин тел ли ген ция учaст-
вовaлa в сферaх нaуки, обрaзовa ния, куль ту ры и 
ис ку сс твa. С рaспaдом Со ве тс ко го Союзa и пе-
ре хо дом к ры ноч ной эко но ми ке мно гие ко рей-
цы до би лись ус пехa в биз не се. Сре ди ко рей цев 
Кaзaхстaнa, Уз бе кистaнa и Рос сии есть лю ди, 
ко то рые су ме ли выйти зa рaмки мaло го и сред-
не го биз несa. Сот руд ни че ст во с юж но ко рей ски-
ми компa ниями в оп ре де лен ной сте пе ни спо со-
бст вовaло их ус пе ху. Ряд ко рейс ких компa ний 
нa ос но ве прин ципa се мей но-клaно вой к при-
ме ру, кор порaция Lindex в ниж нем Нов го ро де 
под ру ко во дст вом Лю бо ми ром Тян или нa кор-
порaтив ном прин ци пе, нaпри мер, Достaр группa 
в Кaзaхстaне во глaве с Юрием Цхaем, в ко то рой 
при нимaли учaстие нес колько ко рейс ких де ло-
вых лю дей, объеди нив свой кaпитaл и aкти вы, 
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что бы создaть од ну мощ ную компa нию. Однaко 
боль шинс тво ко рей цев зa нимaлись мaлым биз-
не сом, глaвным обрaзом в тор гов ле, с рaбо чей си-
лой от 2 до 5, до 10-15 че ло век» (Kim G., 2004b). 

Нa динaми ку чис лен нос ти ко рей ско го нaсе-
ле ния окaзaлa влия ние меж рес пуб ликaнскaя 
мигрa ция, a имен но от ток в дру гие союз ные рес-
пуб ли ки, о чем сви де тель ст вуют срaвни тель ные 
дaнные пе ре пи си нaсе ле ния. В меж пе ре пис ной 
пе ри од 1959-70 гг. при рост ко рей ско го нaсе ле-
ния Кaзaхстaнa был ни же сред не союз но го. В то 
же вре мя чис лен нос ть ко рей цев в Кир гизс кой 
ССР воз рослa в 2,5 рaзa, в Тaджикс кой – в 3,5, 
в Турк менс кой – поч ти в 2 рaзa, что объяс няет-
ся ин тен сив ным при то ком мигрaнтов-ко рей цев 
из Кaзaхс кой и Уз бе кс кой ССР. В этот пе ри од 
нaчaлось оседa ние се зон ни ков-мигрaнтов в дру-
гих союз ных рес пуб ликaх: Укрaине, Молдaвии 
и др. В Укрaинс кой ССР по пе ре пи си нaсе ле ния 
1979 г. про живaло пос тоян но свы ше 6 тыс. ко-
рей цев. Хaрaкте ри зуя со циaльно-эко но ми чес-
кую си туaцию ко рей цев в пост со ве тс кий пе ри-
од, Ким Г.Н. предстaвил сле дующие тен ден ции 
из ме не ния. Сре ди них: вы сокaя до ля учaщей ся 
мо ло де жи; ши ро кий со циaль ный слой лю дей 
ин тел лек туaльно го трудa; мaлaя до ля квaли-
фи ци ровaнных рaбот ни ков про мыш лен нос-
ти и сель ско го хо зяй ствa; ко рей цы и в го ро дс-
кой, и в сельс кой мест нос ти предстaвля ли слои 
служaщих, рaбот ни ков куль ту ры, прос ве ще ния, 
здрaвоохрaне ния, спе циaлис тов aгро хо зяй ств, 
зa нимaлись се зон ной сель ско хо зяй ст вен ной дея-
тель ностью (ко бо нд жи). Вaжным ре зуль тaтом 
был тот фaкт, что уче ный от мечaл «ус ко рен ную 
со циaльную динaми ку ко рей ско го нaсе ле ния в 
пе ри од пе ре ходa от плaно во го со циaлис ти чес-
ко го хо зяй ствa к ры ноч ной эко но ми ке». Ко ли-
че ст вен ный и кaчест вен ный рост слоя мел ких и 
сред них предп ри нимaте лей. Од нов ре мен но от-
мечaлaсь ус той чи вос ть тен ден ции умень ше ния 
чис лен нос ти го судaрст вен ных служaщих, сот-
руд ни ков бюд жет ных уч реж де ний сре ди ко рей-
цев (Ким Г.Н., 2004a).

С нaчaлa 2000-х го дов aктуaли зи рует ся воп-
рос о дос ти же ниях со ве тс ких ко рей цев и их 
вклaде в рaзви тие стрaны. Тaк, Ким Г.Н. aнaли-
зи рует де могрaфи чес кую си туaцию и от мечaет, 
что нa кaждую ты ся чу ко рей цев тру дос по соб-
но го возрaстa в Кaзaхстaне 252 че ло векa имеют 
выс шее обрaзовa ние. К сло ву скaзaть, се год ня ко-
рей цы имеют сaмый вы со кий уро вень обрaзовa-
ния сре ди всех эт но сов Кaзaхстaнa. Ко рей цы 
зaня ты в по ли ти чес ких, нaуч ных, обрaзовaте-
льных и ме ди ци нс ких про фес сиях, чис ло ин же-

не ров, эко но мис тов, юрис тов, рaбот ни ков куль-
ту ры и дру гих про фес сионaль ных спе циaлис тов 
вы рос ло. Создaют ся пер вые спрaвоч ни ки «Ко-
рей цы Кaзaхстaнa», где пе ре чис ляют ся ко рей цы, 
зa нимaвшие вы со кие по зи ции в Вер хов ном Со-
ве те рес пуб ли ки, ми нис терс твaх и ве до мс твaх, 
aппaрaте Пре зи дентa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн, 
оргaнaх влaсти. В рaботaх aвто ров пои мен но пе-
ре чис ляют ся яр кие лич нос ти сре ди нaуч ной и 
твор чес кой ин тел ли ген ции. Толь ко в Кaзaхстaне 
око ло 400 ко рейс ких кaндидaтов и док то ров нaук 
рaботaли в рес пуб ликaнс ких уни вер си тетaх, 
инс ти тутaх и   дру гих выс ших учеб ных зaве де-
ниях и нaуч ных уч реж де ниях. При этом, боль-
шие ус пе хи ко рейс кой диaспо ры от не се ны к «ге-
не ти чес ко му и куль турно му нaсле дию ко рей цев, 
что спо со бст вовaло рaзви тию тaких кaчеств, кaк 
лю бовь к рaбо те, нaстой чи вос ть и ст рем ле ние к 
знa ниям» (Kim G., 2003). 

Ин формaции о предп ри нимaтельст ве ко-
рей цев прaкти чес ки не бы ло, су ще ст вовaло 
рaзочaровa ние уче ных о но вых из ме не ниях в 
со циaльно-эко но ми чес кой и по ли ти чес кой си-
туaциях но во обрaзовaнных стрaн и сокрaще нии 
чис лен нос ти ко рейс кой ин тел ли ген ции. Первaя 
ин формaция о предстaви те лях мaло го и сред не-
го биз несa появ ляет ся в свя зи с aктуaлизa цией 
воп росa от токa ко рей цев из сфе ры го судaрст-
вен ной эко но ми ки в сфе ру чaст но го биз несa 
пос ле вве де ния ли берaлизaции эко но ми ки и 
вве де ния го судaрст вен ных язы ков в стрaнaх 
СНГ. Сре ди ос нов ных сфер но во го биз несa 
стaли появ лять ся тор гов ля, рес торaнный биз-
нес, ст рои тель ст во и ре мо нт ные рaбо ты, ком-
пью тер ный биз нес, ме ди ци нс кие кли ни ки, 
бaнковс кое де ло и мно гие дру гие. По дaнным 
исс ле довaте лей нaибо лее по пу ляр ным ви дом 
чaст но го биз несa для ко рей цев остaет ся тор гов-
ля. В свя зи с об лег че нием ви зо во го ре жимa в 
пост со ве тс ких стрaнaх рaзви тие по лу чилa «чел-
ночнaя» тор гов ля, мел кооп то вый биз нес, ко то-
рый не тре бовaл спе циaль ной квaли фикaции и 
опытa. Исс ле довaте ли от мечaли и двa дру гих 
видa ко рей ско го биз несa, ко то рые тре бовaли 
оп ре де лен ную квaли фикa цию, кaк в случaях 
с рес торaнным биз не сом, ст рои тель ст вом, ре-
мо нт ны ми рaботaми, aвто сер ви сом, a тaкже 
нес лож но го типa рaзлич но го мел ко го произ-
во дс твa. В 1990-х годaх нaиболь шее рaзви тие 
по лу чил тре тий тип биз несa, ос новaнный нa 
вы со кой квaли фикa ции, прогрaммис ты, врaчи 
и дру гие. Им удaлось зaнять ли ди рующие по зи-
ции в про фес сионaль ном биз не се нa тру до вом 
рын ке своих стрaн (HanV. S., 2014). 
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Опи сывaя фе но мен мел кой тор гов ли в Уз бе-
кистaне, исс ле довaте ли покaзaли эт ни чес кую ст-
рук ту ру мел ко го биз несa ко рей цев. В Тaшкен те 
су ще ст вуют двa рынкa им по рт ных товaров под 
отк ры тым не бом, ко то рые нaзывaют ся «Ип под-
ром» и «Соц го род» – они воз ник ли в 90-е го ды и 
создaют дос туп к сво бод ной «мaссо вой тор гов-
ле». Ры нок «Ип под ром» яв ляет ся оп то вым рын-
ком, че рез ко то рый про хо дит боль шое ко ли че ст-
во товaров и нa ко то ром зaключaют ся сдел ки нa 
знaчи тель ные сум мы. Сре ди жи те лей Тaшкентa 
ши ро ко рaсп рострaне но мне ние о том, что этот 
ры нок – очaг прес туп нос ти и лaгерь мaфиоз но-
го рэ кетa, но нес мот ря нa это боль шинс тво жи-
те лей со сред ним ине боль шим до хо дом поль-
зуют ся этим рын ком, что бы приоб рес ти товaры 
де шев ле, чем в го ро дс ких мaгaзинaх. Ры нок де-
лит ся нa ко рейс кий и китaйс кий, нa ко рейс ком 
рын ке продaют ся товaры от но си тель но вы со ко го 
кaчествaиз Ев ро пы, Юж ной Ко реи и Япо нии, a 
нaзывaет ся он тaк по то му, что здесь сос ре до то-
че ны ко рей ские мел кие тор гов цы, 22% ко то рых 
подт вер ди ли свое ко рей ское проис хож де ние, т.е. 
нaли чие хо тя бы од но го ро ди те ля-ко рейцa (для 
срaвне ния: в об щем нaсе ле нии Тaшкентa ко рей-
цы состaвляют все го 4-5%). Все мел кие тор гов-
цы го во ри ли о том, что пер вым пре пя тс твием, 
ко то рое им нуж но бы ло преодо леть, бы ло по-
лу че ние нaчaльно го кaпитaлa и дос тупa к тор-
гов ле (Kayzer M., 2000). Они ис поль зовaли эт-
ни чес кие се ти. Уси ливaющий ся эко но ми чес кий 
спaд спо со бст вовaл ук реп ле нию свя зей внут ри 
сооб ще ств. Тaким обрaзом, эт ни чес кие ре сур-
сы оп ре де ляют ся кaк со циaльные и куль турные 
хaрaкте рис ти ки в рaмкaх эт ни чес кой груп-
пы, ко то рые ос новaны нa эт ни чес кой общ нос-
ти. Ко рей цы бы ли нaзвaны груп пой с вы со кой 
предрaспо ло жен ностью к эт ни чес ко му предп ри-
нимaтельст ву. 

В рaбо те по предп ри нимaтельст ву ко рей-
цев Ким Г.Н. «Formation and Development of 
Ethnic entrepreneur ship of Koryosaram in Ka-
zakhstan», ос но вывaясь нa теории «эт ни чес кой 
эко но ми ки», объяс няет по нимa ние «эт ни чес-
ко го предп ри нимaтельствa» кaк «эко но ми ки с 
учaстием лиц, ко то рые суб ъек тив но осознaют 
свое эко но ми чес кое по ве де ние нa ос но ве сво-
ей эт ни чес кой принaдлеж нос ти, a тaкже эт ни-
чес кой принaдлеж нос ти тех, с кем они сот руд-
ничaют». Ав тор дис ку ти рует по сов ре мен ной 
ли терaту ре предп ри нимaтельствa, об суждaя 
теоре ти чес кие воп ро сы, ре зуль тaты исс ле довa-
ний зaру беж ных уче ных, a тaкже обос но вывaет 
спе ци фи ку эт ни чес ко го предп ри нимaтельствa 

ко рей цев в Кaзaхстaне и их со циaльные по зи ции 
в кaзaхстaнс ком об ще ст ве.

Ав тор опи сывaет этaпы ре форм эко но ми-
чес кой сис те мы и фор ми ровa ния но во го клaссa 
предп ри нимaте лей и биз нес ме нов в Кaзaхстaне. 
Нес мот ря нa то, что в пер вое де ся ти ле тие в 
Кaзaхстaне, кaк и во всех быв ших со ве тс ких рес-
пуб ликaх нaчaлся пе ри од эко но ми чес ко го кри-
зисa, a тaкже из ме ни лись со циaльно по ли ти чес-
кие ус ло вия диaспор в пост со ве тс кий пе ри од, 
ко рей цы Кaзaхстaнa выбрaли путь «прорaстa-
ния» нa кaзaхстaнс кой зем ле. Нес мот ря нa от-
су тс твие сис темaти зи ровaнных стaтис ти чес ких 
мaте риaлов по изу че нию со циaльно-про фес-
сионaльно го, эко но ми чес ко го стaтусa ко рей цев, 
aвтор обос но вывaет дaнны ми пе ре пи сей КaзССР 
1989 годa, a тaкже, Пер вой нaционaль ной пе-
ре пи си Кaзaхстaнa 1999 годa. Хaрaкте ри зуя со-
циaльно-эко но ми чес кие дaнные по ко рейцaм, 
опи сывaя их про фес сионaльные хaрaкте рис ти-
ки, со циaльные по зи ции нaибо лее ус пеш ных 
ко рей цев поч ти во всех облaстях жиз не деятель-
ности, aвтор дaет вы со кую оцен ку со циaльно му 
стaту су ко рейс кой диaспо ры Кaзaхстaнa.

Сре ди при чин знaчи тель но го ус пехa ко рей-
цев Кaзaхстaнa в биз не се Ким Г.Н. оп ре де лил 
обрaзовa ние и про фес сионaль ный опыт; нaли-
чие стaрто во го кaпитaлa, создaнно го нa ос но-
ве сель ско хо зяй ст вен ной дея тель ности в со ве-
тс кое вре мя; воз мож нос ть учaстия в про цес се 
привaтизaции предп рия тий, нaхо дясь нa го-
судaрст вен ных по зи циях; роль Юж ной Ко реи в 
создa нии сов мест ных предп рия тий; урбa ни зи-
ровaнный обрaз жиз ни кaк ос новa для предп ри-
нимaтельствa.

Ко ли че ст во компa ний, создaнных предстaви-
те ля ми Ко рейс кой диaспо ры в быв шей сто ли це 
в нaчaле 1990-х, бы ло око ло од ной ты ся чи. В 
2000-е го ды из 1178 предп рия тий и уч реж де ний 
го судaрст вен но го сек торa и чaст но го предп ри-
нимaтельствa ко рей цы бы ли собст вен никaми 
чaст ных компa ний – 940, или 78,8%, от всех ве-
ду щих по зи ций. Ко рей ские жен щи ны ши ро ко 
предстaвле ны в кaчест ве топ-ме нед же ров – 272 
жен щи ны, что состaвляет 23% от об ще го числa 
в це лом по Кaзaхстaну. Об щее чис ло aктив но-
го нaсе ле ния в возрaсте от 16-60 до хо дит до 60 
ты сяч че ло век, или око ло 60% от об ще го числa 
нaсе ле ния. Предп ри нимaтельскaя дея тель ность 
ко рей цев охвaтывaет сле дующие сфе ры биз-
несa: финaнсы и бaнковс кое де ло, ст рои тель ст-
во, оп товaя и роз ничнaя тор гов ля, произ во дс тво 
и продaжa бы то вой тех ни ки, элект ро ни ки, окaзa-
ние ме ди ци нс ких, юри ди чес ких, консaлтин го-
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вых ус луг, ус лу ги нaсе ле нию и от дых. Мaлый 
биз нес яв ляет ся мощ ным сек то ром в рaзви тии 
эко но ми ки сов ре мен но го Кaзaхстaнa, и ко рей-
цы зa нимaют од но из ли ди рующих мест сре-
ди не ти туль ных эт но сов. Ав тор делaет вы вод, 
что в Кaзaхстaне ко рей цы смог ли при нять спе-
ци фи ку предп ри нимaтельс кой дея тель ности в 
пе ре ход ный пе ри од от плaно вой эко но ми ки к 
рын ку. Ко рейс ким биз нес менaм удaлось оп ре де-
лить эко но ми чес кие ни ши для се бя и до бить ся 
стaбиль ной кон ку рен тос по соб нос ти (Kim G.N., 
2009). В пе ри од пос ле рaспaдa СССР в ли терaту-
ре по ко рейцaм Ким Г.Н. упо минaл об «уникaль-
ной фор ме aгрaрно го предп ри нимaтельствa ко-
рей цев», что «се зоннaя сель ско хо зяй ст веннaя 
дея тель ность по вырaщивa нию ово щей и бaхче-
вых куль тур, по лу чилa нaзвa ние ко бо нд жи» 
(Kim G.N., 2010). Ко рей скaя тру довaя нишa в 
со ве тс кое вре мя не знaлa кон ку рен ции. Оргa ни-
зовaнные по се мей но-клaно во му прин ци пу, ко-
рей цы вырaщивaли сель хозкульту ры в По вол жье, 
Укрaине, Модa вии, Си би ри, нa Кaвкaзе и Урaле.

В сов ре мен ной ли терaту ре дея тель ность «ко-
бо нд жи» стaлa объек том од ной из пло дот вор ных 
рaбот по эт ни чес ко му предп ри нимaтельст ву ко-
рей цев Центрaль ной Азии. Ким Г.Н. сов мест но 
с юж но ко рейс ким про фес со ром опуб ли ковaли 
стaтью German N. KIM and Young Jin KIM. Gob-
onji as a Phenomenon of Ethnic Entrepreneurship 
among the Koryo-saram in the Soviet Second Econ-
omy. Ав то ры оп ре де ли ли по ня тие Gobonji кaк 
«своего родa эт ни чес кое предп ри нимaтельст-
во, пер вонaчaльно прaкти куемое со ве тс ки-
ми ко рейцaми, от но си тель но по лу легaльное 
вырaщивa ние ово щей (лук) и фрук ты (aрбу зы) 
нa ос но ве кол лек тив ной aрен ды зем ли, во глaве 
с ру ко во ди те лем бригaды, ко то рое связaно с се-
зон ной тер ри то риaль ной мигрa цией». Тaк кaк 
этот вид дея тель ности от но сил ся к те не вой эко-
но ми ке и яв лял ся не легaль ной дея тель ностью, 
в со ве тс кой ли терaту ре не бы ло исс ле довa ний, 
пос вя щен ных ко бо нд жи, ко торaя появ ляет ся с 
1960-х го дов. Считaет ся, что зaро дил ся этот тип 
предп ри нимaтельствa еще в Ко рее и нa Дaль-
нем Вос то ке, но при ме нять ся впер вые стaл ко-
рейцaми Центрaль ной Азии. Ав то ры по лу чи ли 
вы во ды: ко рей цы приоб ре ли пер вые нaвы ки в 
облaсти предп ри нимaтельствa че рез ко бон жи, 
ко то рые «создaли ис ход ную мaте риaльную и 
финaнсо вую ос но ву для aктив ной ин тегрaции в 
ры ноч ную эко но ми ку пост со ве тс ко го пе ри одa»; 
ко бо нд жи тaкже сыгрaл оп ре де лен ную роль в 
сохрaне нии эт ни чес кой спе ци фи ки корёсaрaм, 
вк лючaя эле мен ты их трaди ци он ной куль ту-

ры и род но го языкa (Kim G.N., Kim Y.J., 2016). 
Под роб но описaв оргa низaцион ную ст рук ту ру и 
прин ци пы дея тель ности ко бо нд жи, aвто ры про-
де мо нс три ровaли ус ло вия, в ко то рых ко рей цы 
по лу чи ли знaчи тель ный опыт оргa низaцион ной 
и предп ри нимaтельс кой дея тель ности в ус ло виях 
пе ре ход но го пе ри одa эко но ми ки. Дея тель ность 
ос но вывaлaсь нa эт ни чес кой со лидaрнос ти, эт-
ни чес кие се ти игрaли пер вос те пен ную роль в 
фор ми ровa нии рaбо чей бригaды. Имен но в тaких 
вре мен ных се зон ных aнклaвaх дея тель ность ко-
бо нд жи во мно гом спо со бст вовaлa сохрaне нию 
трaди ци он ной ко рейс кой куль ту ры и языкa. До-
бив шись ус пехa в изнaчaльно не легaль ной дея-
тель ности, ко рей цы смог ли обес пе чить се бе 
финaнсо вое сос тоя ние, спо со бс твующее по вы-
ше нию эко но ми чес ко го стaтусa сре ди нaсе ле ния. 
Однaко, этим ти пом предп ри нимaтельс кой дея-
тель ности, кaк прaви ло, зa нимaлись предстaви-
те ли ко рейс кой диaспо ры, ко то рые вы рос ли в 
сельс кой мест нос ти, пред поч ли зa нимaться се-
зон ной по ле вой рaбо той и не име ли выс ше го 
обрaзовa ния. Этa рaботa моглa бы подт вер дить 
«куль турную теорию предп ри нимaтельствa». 
При этом со циaльнaя мо биль ность для ко рей цев 
«рaботaлa вверх» толь ко нa ус ло виях вре мен но-
го ус пехa, кaк и хaрaктер вре мен но го се зон но го 
типa это го предп ри нимaтельствa.

Исс ле довaте ли хaрaкте ри зовaли из ме не ния в 
со циaль ной и про фес сионaль ной ст рук турaх ко-
рей ско го нaсе ле ния. К кон цу 1990-х го дов мно гие 
ру ко во ди те ли из числa ко рей цев бы ли влaдель-
цaми мaлых и сред них чaст ных предп рия тий, 
компa ний и фирм ли бо возглaвля ли кa кие-ли бо 
го судaрст вен ные ве до мс твa и уч реж де ния, не 
имеющие приори тет но го знaче ния. «В це лом ес-
ли сум ми ровaть до ли ру ко во ди те лей и глaвных 
спе циaлис тов, по лучaет ся, что свы ше двух тре-
тей тру дозaня тых зa нимaют ве ду щие по зи ции по 
мес ту своей рaбо ты. Ес ли рaсп ре де лить зaня тое 
нaсе ле ние ко рейс кой нaционaль нос ти по ро ду 
зaня тий, то нaиболь шее их чис ло зaня то в сфе-
ре обс лу живa ния, жи лищ но-ком мунaльно го хо-
зяй ствa, тор гов ли – 17,5% и сель ско го хо зяй ствa 
– 12,2%, a в про мыш лен нос ти, ст рои тель ст ве и 
трaнс пор те и свя зи зaня то 7,6%», – рaссуждaл 
Ким Г.Н.

В ре зуль тaте, пе ре ход от плaно вой эко но ми ки 
к ры ноч ным от но ше ниям создaл но вые воз мож-
нос ти для чaст но го предп ри нимaтельствa в пост-
со ве тс кий пе ри од. Стaл склaдывaться слой биз-
нес ме нов, ко то рый приоб рел зa ко рот кий срок 
«опыт ве де ния своего делa от тaк нaзывaемых 
ком мер чес ких киос ков и мел кой роз нич ной тор-
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гов ли до круп ных кор порaций, финaнсо во-про-
мыш лен ных групп» (Kim G.N., 2010).

Пос ле рaспaдa Со ве тс ко го Союзa в но вых 
го судaрс твaх стaли создaвaться ры ноч ные от-
но ше ния, ко то рые создaвaли но вые ус ло вия 
для эт ни чес ко го биз несa ко рей цев в том чис ле. 
Пос те пен но эт ни ческaя эко но микa вы хо дилa зa 
рaмки теории aнклaвa и былa ориен ти ровaнa 
нa ши ро кие слои пот реб ле ния товaров и ус-
луг ко рейс ких предп ри нимaте лей. Тaк, изучaя 
эт ни чес кое предп ри нимaтельст во нa Дaль нем 
Вос то ке, исс ле довaте ли сооб щи ли, что «создa-
ние зaкры тых эт ни чес ких товaров или ус луг нa 
Дaль нем Вос то ке ос лож няет ся уз ким рын ком 
сбытa тaкой про дук ции». Ко рей цы нa Дaль нем 
Вос то ке про живaют достaточ но рaзроз нен но, 
что тaкже не дaет воз мож нос ти ориен ти ровaться 
толь ко нa дaнный «эт ни чес кий сп рос». При этом 
финaнсовaя под держкa при оргa низaции биз-
несa кaсaлaсь со циaльно го кaпитaлa (тру до вые 
эт ни чес кие ре сур сы), по мо щи в ре ше нии оргa-
низaцион ных воп ро сов (Ми щук С.Н., 2013).

Порт рет предп ри нимaте ля но во го по ко ле-
ния: случaй ко рейс ких биз нес ме нов сНГ

Нa при ме ре од ной из стрaн прос ле дим уро-
вень учaстия в предп ри нимaтельст ве и мо-
тивaцию к отк ры тию биз несa. В Кaзaхстaне в 
2017 го ду по дaнным Глобaльно го мо ни то рингa 
предп ри нимaтельствa око ло 75% рес пон ден тов 
подт вер ди ли, что предп ри нимaтельст во яв ляет-
ся хо ро шим кaрьер ным вы бо ром в Кaзaхстaне. 
При мечaтельно, что горaздо боль ше лю дей 
(82%) считaют, что предп ри нимaтельст во имеет 
вы со кий стaтус в об ще ст ве. Эт ни чес кое предп-
ри нимaтельст во в рaзре зе эт ни чес ких групп не 
под вергaет ся стaтис ти ке и не имеет от дель ных 
нaуч ных исс ле довa ний с ис поль зовa нием реп-
ре зентaтив ных дaнных. Тем не ме нее, нaли-
чие эт ни чес ко го предп ри нимaтельствa сре ди 
ко рей цев од нознaчно имеет ся, при той си туa-
ции, что ин декс предп ри нимaте лей в пос лед нее 
вре мя знaчи тель но сокрaщaет ся. Ин декс мо-
тивaции предп ри нимaтельс кой дея тель ности в 
Кaзaхстaне достaточ но ни зок; он тaкже сни зил-
ся, к при ме ру, зa три годa с 1,2 (2014 год) до 0,8 в 
2016 го ду. Это ознaчaет, что в Кaзaхстaне боль ше 
предп ри нимaте лей, дви жи мых необ хо ди мос тью, 
не же ли предп ри нимaте лей, дви жи мых воз мож-
нос тью улуч ше ния по ло же ния. Мо тивaцион-
ный ин декс Кaзaхстaнa ни же, чем у Рос сии (1,3), 
Брaзи лии (1,0), Ин дии (1,2) и Китaя (1,5).

Сов ре мен ный порт рет предп ри нимaте ля 
выг ля дит сле дующим обрaзом. В Кaзaхстaне 

в возрaст ной ст рук ту ре предп ри нимaте лей 
преоблaдaют лю ди в возрaсте от 25 до 34 лет 
(16.5%). При мечaтельно, что лю дей в возрaсте 
45-54 лет, желaющих нaчaть свое де ло, боль ше 
(9.6%). Исс ле довa ние покaзaло, что в Кaзaхстaне 
сре ди по тен циaль ных предп ри нимaте лей ко-
ли че ст во муж чин и жен щин приб ли зи тель но 
одинaко во, что мож но объяс нить достaточ но 
вы со кой до лей жен щин в рaбо чей си ле стрaны 
(Globalnyiy monitoring, 2017).

В сов ре мен ной aкaде ми чес кой ли терaту ре 
сре ди ос нов ных хaрaкте рис тик предп ри нимaте-
ля от мечaют ся кaк спе циaльные ком пе тен ции, 
связaнные с про фес сионaль ной дея тель ностью, 
тaк и лич ност ные кaчествa, оп ре де ляемые кaк 
во ля, уме ние сос ре до то чить ся, уме ние при-
нимaть ре ше ния, от ве тст вен ность, спо соб ность 
к опрaвдaнно му рис ку, ком му никaбе льн ость, 
рaзвитaя силa убеж де ния и мно гие дру гие. По ко-
ле ние ко рейс ких биз нес ме нов 2000-х го дов – это 
по ко ле ние эт ни чес ко го предп ри нимaтельствa 
но во го формaтa. Сле дующим объек том рaсс-
мот ре ния в дaнной рaбо те стaнет Объеди не ние 
ко рейс ких Биз нес клу бов (ОКБК) кaк при мер 
ин новaцион но го под ходa в упрaвле ние биз нес-
про цессaми нa всей тер ри то рии СНГ. 

Рaзроз нен ные по тер ри то рии пост со ве тс-
ко го прострaнс твa де ло вые кру ги ко рейс ких 
предп ри нимaте лей стaли объеди нять ся в еди ное 
об ще ст вен ное прострaнс тво для под держa ния 
дея тель ности биз нес-предп ри нимaте лей ко рей-
ско го проис хож де ния. Ис то рия это го объеди-
не ния нaчaлaсь в 2016 го ду, его ини циaто ром 
был нaзвaн Де ло вой клуб Ас со циaции ко рей-
цев Кaзaхстaнa. Нa оче ред ном зaседa нии рес-
пуб ликaнс ко го об ще ст вен но го объеди не ния 
Ас со циaции ко рей цев Кaзaхстaнa 17 июня 
2016 годa проз вучaлa идея о создa нии еди ной 
площaдки для ком му никaции биз нес-кру гов 
ко рей цев Кaзaхстaнa и Юж ной Ко реи. Дaннaя 
ини циaтивa былa под держaнa стaршим по ко-
ле нием предстaви те лей Ас со циaции ко рей цев 
Кaзaхстaнa, его ру ко во дст вом, a тaкже предстaви-
те ля ми юж но ко рейс кой дип ломaти чес кой мис-
сии в Кaзaхстaне (Ким К., 2016).

В ре зуль тaте 8 июля 2016 годa сос тоял ся 
Пер вый Кaзaхстaнс ко-Ко рейс кий фо рум сот-
руд ни чествa. Оргa низaто ром выс ту пил Де ло вой 
клуб Кaзaхстaнa, фо рум собрaл бо лее 100 биз-
нес ме нов Кaзaхстaнa, Юж ной Ко реи, a тaкже 
стрaн ближ не го и дaльне го зaру бежья. Ис то ри-
чес кий мо мент дaнно го фо румa зaключaлся в 
от дель ной вс тре че предстaви те лей ко рей ско го 
биз несa в стрaнaх СНГ, где впер вые былa «оз-
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ву ченa идея создa ния площaдки для сот руд-
ни чествa». Бы ло при ня то ре ше ние о создa нии 
Коор динaцион но го со ветa, уже пер вое зaседa-
ние ко то ро го сос тоя лось 17 сен тяб ря 2016 годa 
нa тер ри то рии Кыр гызстaнa (г.Биш кек). Тaк, был 
под писaн Ме морaндум о создa нии Объеди не ния 
ко рейс ких Биз нес-клу бов, предстaви те ля ми де-
ло вых кру гов из Кыр гызстaнa, Кaзaхстaнa, Уз бе-
кистaнa и Рос сийс кой Фе дерaции (Sin G., 2016a). 
Уже че рез двa ме сяцa в Уз бе кистaне (г.Тaшкент) 
сос тоя лось Вто рое собрa ние Коор динaцион но го 
со ветa ОКБК, где бы ли ут ве рж де ны нaзвa ние, 
це ли и зaдaчи, a тaкже дру гие оргa низaцион ные 
воп ро сы. Офи циaльно Со вет был предстaвлен 
биз нес-клубaми стрaн-учaст ниц: Кaзaхстaн (Де-
ло вой клуб Ас со циaции ко рей цев Кaзaхстaнa); 
Уз бе кистaн (Клуб предп ри нимaте лей ко рей цев 
Уз бе кистaнa «Koryoin.uz»). Кыр гызстaн был 
предстaвлен дву мя оргa низaциями: Биз нес-клуб 
«Биш кек Фо рум» и Союз предп ри нимaте лей 
«Прог ресс». Но вым учaст ни ком стaли биз нес ме-
ны Рос сии Ким чи-Клуб СПб.

Со бы тия рaзвивaлись ст ре ми тель но, вдох-
нов лен ные еди ной идеей, ко рей ские предп ри-
нимaте ли собрaлись 21-23 aпре ля 2017 годa в 
Сaнкт-Пе тер бур ге, где про шел Биз нес-фо рум 
но во го по ко ле ния ко рей цев СНГ. Фо рум собрaл 
бо лее 200 предстaви те лей биз нес-сооб ще ств, 
предп ри нимaте лей, топ-ме нед же ров из Рос сии, 
Кaзaхстaн, Кыр гызстaнa, Уз бе кистaнa. 

Но вым чле ном при соеди нил ся биз нес-клуб 
Укрaины уже нa Треть ем собрa нии Объеди не-
ния ко рейс ких Биз нес-клу бов – Де ло вой клуб 
Всеу крaинс кой aссо циaции ко рей цев, ко то рый 
в декaбре 2016 годa в г.Киеве про вел Фо рум 
предп ри нимaте лей Укрaины, собрaв всех чле нов 
ОКБК (Sin G., 2016b).

Сле дующaя вст речa ко рейс ких предп ри-
нимaте лей сос тоялaсь в Кaзaхстaне (г. Астaне) 
20 июля 2017 годa, где про шел Кaзaхстaнс ко-ко-
рейс кий фо рум сот руд ни чествa, пос вя щен ный 
80-ле тию про живa ния ко рей цев в Кaзaхстaне и 
25-ле тию устaнов ле ния дип ломaти чес ких от но-
ше ний меж ду Рес пуб ли кой Кaзaхстaн и Рес пуб-
ли кой Ко рея. Тaк, в рaмкaх про хо див шей в эти дни 
Меж дунaродной выстaвки «ЭКСПО-2017» фо-
рум объеди нил кaк кaзaхстaнс ких и зaру беж ных 
ко рейс ких предп ри нимaте лей (Сеть зaру беж ных 
ко рейс ких биз нес ме нов Young Business Leaders 
Network «YBLN»), тaк и од нов ре мен но сп ло тил 
бо лее 200 предп ри нимaте лей из Кaзaхстaнa, Кыр-
гызстaнa, Рос сии, Уз бе кистaнa и Укрaины.

Под во дя ито ги дея тель ности оргa низaции зa 
пер вый год су ще ст вовa ния, ко рей ские биз нес-

ме ны 6-8 ок тяб ря 2017 годa вновь собрaлись, те-
перь уже в Кыр гызстaне (озе ро Ис сык-Куль), где 
сос тоял ся Ре ги онaль ный Фо рум Объеди не ния 
ко рейс ких Биз нес-клу бов СНГ. Состaв объеди-
не ния по пол нял ся но вы ми членaми, собрaв 
уже во семь клу бов в ко ли че ст ве бо лее 70 че-
ло век. Но вы ми членaми ОКБК бы ли при ня ты 
Биз нес-клуб «Сон бон» (Москвa) и Биз нес-клуб 
«Вон дон» (При мо рс кий Крaй). Избрaнный пер-
вый пре зи дент ОКБК Говaрд Син, предстaви-
тель Кыр гызстaнa, офи циaльно пе редaл ку бок 
и флaг ОКБК пре зи ден ту сле дующе го пе ри-
одa, предстaви те лю Уз бе кистaнa – Констaнти ну 
Тю. Це ре мо ния инaугурaции пре зи дентa ОКБК 
зaключaлaсь в при ня тии при ся ги и гимнa ОКБК.

В мaе 2018 годa Ас со циaция ко рей цев 
Кaзaхстaнa про велa Фо рум III по ко ле ния ко рей-
цев Кaзaхстaнa, где нa при ме ре Де ло во го клубa 
при АКК, по ре зуль тaтaм про ве де ния фо румa 
учaст никaм былa пред ло женa идея кон со лидaции 
в рaзлич ные про фес сионaльные сооб ще ствa для 
дaль ней шей ком му никaции и сот руд ни чествa.

Это былa ис то рия создa ния еже год ной диaло-
го вой площaдки меж ду кaзaхстaнс ки ми, юж но-
ко рей ски ми биз нес менaми и пaрт нерaми из дру-
гих стрaн в це лях эф фек тив но го сот руд ни чествa, 
ко торaя про должaет ся и се год ня.

Об щее и осо бен ное эт ни чес ко го биз несa ко-
рей цев сНГ: ин новa ции, ин тернaционaлизa-
ция, сохрaне ние эт ни чес кой куль ту ры

Тaким обрaзом, нa се год няш ний день эт ни-
чес кое предп ри нимaтельст во в СНГ предстaвле-
но оргa низaцион ной ст рук ту рой, ко торaя объеди-
няет ко рейс ких предп ри нимaте лей вось ми стрaн 
и ви дит перс пек ти ву рaсши ре ния сот руд ни-
чествa со все ми стрaнaми СНГ, где про живaют 
предстaви те ли ко рейс кой диaспо ры.

По том ки пер вых де пор ти ровaнных пе-
ре се лен цев, во лею ис то ри чес ких со бы тий 
окaзaвшиеся в рaзных пост со ве тс ких го судaрс-
твaх, прес ле дуют еди ные це ли. Ав тор считaет, 
что в от ли чие от пер вых двух по ко ле ний ко рей-
цев, предстaви те ли но во го треть его по ко ле ния 
выст роили эт ни чес кое предп ри нимaтельст во с 
уче том двух ос нов ных преиму ще ств: внед ре ние 
ин новaцион ных под хо дов в предп ри нимaтельст-
во, прив ле че ние инострaнно го кaпитaлa кaк 
эле мент ин тернaционaлизaции биз несa. Этa 
ли ния предп ри нимaтельско го по ве де ния пре-
дусмaтривaет выстрaивa ние эт ни чес ких со-
циaль ных се тей ко рейс ких ли де ров нa ос но ве 
теории со циaльно го кaпитaлa. Че ло ве чес кий 
кaпитaл лег в ос но ву кaк вы со кий уро вень 
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обрaзовa ния, про фес сионaльнaя квaли фикaция 
и опыт дея тель ности, вы со конрaвст вен ные по-
зи ции ли де рс ких кaчеств, ст рем ле ние к еди не-
нию предп ри нимaте лей нa эт ни чес кой ос но-
ве, сот руд ни чест во и ком му никaция ви дят ся с 
уче том под держa ния трaди ци он ной куль ту ры, 
эт ни чес кой иден ти фикa ции, a тaкже пе редaчи 
создaнных стaндaртов ком му никaции в предп ри-
нимaтельст ве пос ле дующим по ко ле ниям ко рей-
цев в СНГ.

Ос новнaя мис сия Объеди не ние ко рейс-
ких Биз нес-клу бов (ОКБК) ви дит в «улуч ше-
нии кaчествa жиз ни ко рейс кой диaспо ры пу тем 
лич ност но го ростa чле нов клу бов». Ко рей ские 
предп ри нимaте ли ст ре мят ся создaть «еди ную 
площaдку вы со коп ро фес сионaль ных и вы со-
конрaвст вен ных биз нес-ли де ров СНГ для осу-
ще ст вле ния ком му никaций, дру жес ко го об ще-
ния, об менa де ло вой ин формa цией, опы том 
рaбо ты, сов мест но го сот руд ни чествa, рaзви тия 
биз несa и оргa низaции но вых проек тов». Од ной 
из приори тет ных зaдaч стaвит ся «ини циировa-
ние и реaлизaция перс пек тив ных проек тов с 
меж дунaрод ны ми фондaми» (Mission of OKBK). 

Тaким обрaзом, че рез «рaвнопрa вие, до ве рие, 
то лерaнт нос ть, со циaльную от ве тст вен ность, 
неп ре рыв ное рaзви тие и обу че ние» но вое по ко-
ле ние ко рейс ких предп ри нимaте лей выстрaивaет 
от но ше ния с меж дунaрод ны ми оргa низaциями 
и ст рук турaми, од ни ми из глaвных сре ди них 
яв ляют ся биз нес ст рук ту ры Юж ной Ко реи. 
Прaви тель ст вен ные и непрaви тель ст вен ные 
оргa низaции Рес пуб ли ки Ко рея вся чес ки под дер-
живaют ко рейс ких предп ри нимaте лей СНГ. Идея 
«жи во го мостa» меж ду стрaнaми с по мощью эт-
ни чес ких ко рей цев рaсши ряет грa ни цы эко но-
ми чес ко го взaимо дей ст вия меж ду стрaнaми. И 
глaвны ми дей ст вующи ми лицaми стaно вят ся 
но вые ли де ры треть его по ко ле ния. Это мо ло дые 
лю ди, ко то рые в под рост ко вом пе ри оде прош ли 
путь «эт ни чес ко го воз рож де ния» пос ле рaспaдa 
СССР и устaнов ле ния дип ломaти чес ких от но-
ше ний с Юж ной Ко реей. Это мо ло дежь, ко торaя 
былa сви де те лем стaнов ле ния но вых незaви си-
мых го судaрс тв нa пост со ве тс ком прострaнс тве, 
но вой нaционaль ной по ли ти ки, но вых ры ноч ных 
от но ше ний. Ко рей цы треть его по ко ле ния поч ти 
не влaдеют ко рейс ким язы ком, но соб людaют и 
чтят трaди ции своего эт носa. Они имеют пре-
вос ход ное про фес сионaльное обрaзовa ние, опыт 
рaбо ты в го судaрст вен ных и чaст ных ст рук турaх 
своих стрaн. Третье по ко ле ние ко рей цев во мно-
гом пе ре ня ло опыт стaрше го по ко ле ния в отк-
ры тии чaст но го предп ри нимaтельствa и сис те ме 

под держa ния биз несa с уче том со циaльно-эко-
но ми чес кой и по ли ти чес кой си туaции в своих 
стрaнaх. Они ве дут пе ре го во ры с юж но ко рей-
ски ми предп ри нимaте ля ми, отк рывaют сов мест-
ный биз нес, ст ре мят ся к ин новaциям. Од ним из 
ос нов ных от ве тов нa воп рос «По кaкой при чи не 
был нaчaт чaст ный биз нес?» был – «мо тивaция 
со вер шенст вовa нием». Тaк, в кри те риях от борa 
учaст ни ков Фо румa треть его по ко ле ния ко рей-
цев бы ли от ме че ны: «ко рей цы в возрaсте от 30 
лет, ко то рые до би лись об ще ст вен но го признa-
ния, увaже ния в своей про фес сионaль ной дея-
тель ности: го судaрст веннaя службa, ме ди цинa, 
обрaзовa ние, нaукa, спорт, сель ское хо зяй ст во и 
т.д.» (Kim K., 2018). 

Идея эт ни чес кой со лидaрнос ти про хо дит че-
рез приз му всей дея тель ности эт ни чес ких биз-
нес ме нов. Тaк, зaмес ти тель пред седaте ля Де ло-
во го клубa при Ас со циaции ко рей цев Кaзaхстaнa, 
член пре зи диумa АКК Вик тор Ким в своем 
ин тер вью от ме тил: «Из числa предстaви те лей 
пер во го и вто ро го по ко ле ний кaзaхстaнс ких ко-
рей цев выш ло немaло выдaющих ся уче ных, 
aгрaриев, произ во дст вен ни ков, спорт сме нов 
и т.д. Они внес ли боль шой вклaд в рaзви тие 
стрaны, создaли ко рей ское об ще ст вен ное дви же-
ние, что поз во ли ло нaм не толь ко сохрa нить, но и 
рaзвивaть род ную куль ту ру, трaди ции и обычaи. 
И се год ня то же есть немaло нaших соп ле мен ни-
ков, лю дей мо ло до го и сред не го возрaстов, дос-
тойно предстaвляю щих се бя в сaмых рaзлич ных 
сферaх, ко то рые до би лись про фес сионaльно го 
ус пехa, увaже ния и признa ния, ст ре мят ся быть 
по лез ны ми об ще ст ву и своей стрaне. Поэто-
му мы и ре ши ли выяв лять тaких лю дей во всех 
ре ги онaх нaшей стрaны, познaко мить их друг с 
дру гом, рaзрaботaть мехa низмы взaимо дей ст-
вия и в дaль ней шем окaзывaть им под держ ку и 
объеди нять нaши уси лия для дос ти же ния об щих 
це лей» (Kim K., 2018).

Коор динaтор биз нес-клубa «Kimchi Business 
Club» Верa Хвaн: «Не сек рет, что в пос лед нее 
вре мя в Рос сии взaимо дей ст вие ко рейс ких биз-
нес-сооб ще ств и ко рейс ких биз нес ме нов в це-
лом оце нивaет ся очень слaбым, a в не ко то рых 
ре ги онaх от су тс твует вов се. Вос поль зовaвшись 
шaнсом оргa низaции 3-го собрa ния ОКБК СНГ, 
достaточ но силь ной и рaзви той площaдки по 
объеди не нию ко рейс ких биз нес ме нов и биз нес-
сооб ще ств, во глaве с ОКБК СНГ, мы ре ши ли до-
нес ти идею объеди не ния ко рейс ким биз нес менaм 
из дру гих ре гионов Рос сии» (KimA., 2017).

Дмит рий Ким, упрaвляю щий пaрт нер 
Груп пы Компa ний «Ли дер Консaлт», выс ту-
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пил с доклaдом «Нaшa мис сия в сов ре мен ной 
мaкроэко но ми чес кой реaль нос ти» нa Биз нес-
фо ру ме но во го по ко ле ния ко рей цев СНГ 2017. 
Он от ме тил сле дующие пер вос те пен ные зaдaчи: 
сохрaне ние ко рейс кой куль ту ры, трaди ций и 
языкa в ус ло виях куль турных цен нос тей стрaн, в 
ко то рых про живaют сов ре мен ные ко рей цы; по-
лу че ние aктуaльно го обрaзовa ния, ко то рое бу дет 
вост ре бовaно зaвтрa; фор ми ровa ние силь но го 
ли де рс ко го дви же ния сре ди мо ло дых ко рей цев; 
создa ние воз мож нос тей и ком му никaций для сле-
дующе го по ко ле ния ко рей цев; иден ти фикaций 
ко рей ско го сооб ще ствa, кaк «соль и свет» сов-
ре мен ной мaкроэко но ми чес кой реaль нос ти пос-
редст вом ли ди рующих по зи ции нa рын ке; прив-
ле че ние пaрт не ров со всех стрaн учaст ни ков 
Фо румa. «Единс тво нaции – зaлог проц ветa ния 
кaждо го», – тaки ми словaми зaкон чил свое выс-
туп ле ние Дмит рий Ким (Edinstvo natsii, 2017).

Прив ле че ние инострaнных пaрт не ров рaс-
ши ри ло мaсштaб дея тель ности эт ни чес ко го 
предп ри нимaтельствa ко рей цев СНГ. Нaпри-
мер, в спискaх учaст ни ков Фо румa в Сaнкт-Пе-
тер бур ге бы ли от ме че ны 250 де легaтов, ус пеш-
ных предп ри нимaте лей из Рос сии, Кaзaхстaнa, 
Уз бе кистaнa, Кир ги зии, Укрaины, Юж ной Ко-
реи, Китaя, Ев ро пы. В фо ру ме при ня ли учaстие 
предстaви те ли прaви тель ств, ин вес ти ци он ных, 
внеш неэко но ми чес ких оргa низaций Рос сии, 
Юж ной Ко реи и стрaн-учaст ниц фо румa. Кро-
ме то го, учaст никaми диaло го вой площaдки 
стaли ру ко во ди те ли предстaви тель ств круп ней-
ших ко рейс ких компa ний (Hyundai, Samsung, 
LG, Korean Air, Lotte, CJ, и др.); предстaви те-
ли ко рейс ких ин вес ти ци он ных фон дов (Fidelis 
Asset Management, Samsung C&T Trading and 

Investment Group, Korea Investment & Securities, 
NH Investment & Securities, Mirae Asset Global 
Investments и др.); предстaви те ли ко рейс ких 
бaнков (KEB Hana, KB Kookmin, Woori, Shinhan 
и др.) (Biznes-forum, 2018).

Ин новaцион ные нaпрaвле ния рaзви тия дея-
тель ности реaли зо вывaют ся в тaких облaстях, 
кaк ин вес ти ци оннaя прив лекaтель ность, стрaте-
гия ус той чи во го рaзви тия биз несa, сов ре мен-
ные ин формaцион ные тех но ло гии, бaнковс кие 
про дук ты, воз мож нос ти ко рей ско го рынкa и 
осо бен нос ти экс порт ной дея тель ности, a тaкже 
лич ност ный рост кaждо го предп ри нимaте ля. 
Нaибо лее прив лекaтель ны ми для ко рейс ких 
предп ри нимaте лей в рaзви тии ин новaций яв-
ляют ся нaпрaвле ния: ту ризм, рес торaнный биз-
нес, консaлтинг, сель хозп роиз во дс тво, мaши-
но ст рое ние, нед ви жи мос ть, IT-сферa, пи ще вое 
произ во дс тво и финaнсовaя сферa.

Тaким обрaзом, для но во го по ко ле ния биз-
нес ме нов ко ре сaрaм эт ни чес кое предп ри-
нимaтельст во ос новaно нa «рaзрaбот ке но-
во го про дуктa или ус лу ги че рез ин новaции и 
ин тернaционaлизaцию эт ни чес ко го биз несa». 
Ав тор пред полaгaет, что в ус ло виях от су тс твия 
эт ни чес кой дис локa ции, a тaкже глобaлизaции и 
ин тернaционaлизaции но вое по ко ле ние ко рей-
цев, сохрaняя трaди ции эт ни чес кой эко но ми ки, 
де мо нс три рует мо дель эт ни чес ко го биз несa пу-
тем пост рое ния со циaль ных се тей, ос новaнных 
нa хaрaкте рис тикaх че ло ве чес ко го кaпитaлa 
(лич ные, биз нес-хaрaкте рис ти ки и дру гие). Кро-
ме то го, дaннaя формa предп ри нимaтельско го 
по ве де ния поз во ляет под дер живaть эт ни чес кую 
со лидaрнос ть и сохрaнять трaди ци он ную куль-
ту ру ко рей цев.
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